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คำนำ 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด อีกทั้งมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 (ว 23) ข้อ 2.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด ำเนินการในทุกระดับ 
ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
(ว 105) ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปัจจุบันแล้วนั้น 

 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ จะเป็น
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามหลักเกณฑ์ฯ  
ที่กำหนด โดยทุกคนในหน่วยงานให้ถือปฏิบัติ เพื่อร่วมดำเนินการให้กำจัดความเสี่ยงต่างๆ ที่อยู่ในระดับสูง 
และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้รับการป้องกัน กำกับ ดูแล และลดระดับความเสี่ยงลง
อยู่ในระดับที่ยอมรับไดต้่อไป 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

ประวัติความเป็นมา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น b2 อาคารบริหารกลางและอำนวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่
ริม สถาบันวิจัยและพัฒนาเริ่มก่อตั้ง ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 โดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์วิจัย
และบริการการศึกษา” ต่อมาในปี พ.ศ.2538 ได้เปลี ่ยนชื ่อเป็น “สำนักว ิจ ัยและบริการวิชาการ” ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 ในปีพ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ เปลี่ยนสถานะเป็น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2548 ได้ออกกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วยหน่วยงานทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน และสำนักวิจัยและบริการวิชาการ ได้
เปลี่ยนสถานะเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” จนถึงปัจจุบัน 

ปรัชญา (Philosophy) 

         “การบูรณาการสหวิทยาการด้วยงานวิจัยและบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ” 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

          “ภายในปี 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเป็นศูนย์กลาง องค์กรหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการแก่สังคมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ” 

พันธกิจ (Mission) 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และศักยภาพในการตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างนักวิจัยใหม่ และพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพนักวิจัยมืออาชีพ 
3) ส่งเสริมการวิจัยตามยุทธศาสตร์วิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
4) สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

และการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
6) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ด้วยการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการร่วมกับการเรียน

การสอนภายในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานความต้องการของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 

I   Intelligence       การใชป้ัญญา 
R  Relationship      การสรา้งสัมพันธภาพ 
D  Development    การพัฒนา 

                  “การใช้ปัญญาอย่างสร้างสรรค์ เสริมสร้างสัมพันธภาพ สนองตอบต่อการพัฒนา” 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

             “สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานสนับสนุนการวิจัย และการบริการวิชาการท่ีครบวงจร (Smart 
Research Service Office)” 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

                “ทำงานอย่างโปร่งใส ใส่ใจบริการ ประสานงานรวดเร็ว”  

โครงสร้างการบริหาร 

                        
 

 ภาพที่ 1  โครงสร้างการบริหาร 

การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนามีผู้อำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการประจำ

สถาบันทำหน้าที่กำกับนโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาแบ่งโครงสร้างการ

บริหารออกเป็น 3 งาน และ 1 สำนักงาน ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย และงาน

บริการวิชาการและโครงการพระราชดำริ มีหัวหน้าสำนักงานดูแลสำนักงานผู้อำนวยการ  



ส่วนที่ 2 
แผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

แผนบริหารความเสี ่ยง สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2566 เป็นกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่
สามารถนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 (ว 23) ดังนี้ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง   

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
กำหนดความเสี่ยงระดับองค์กรที่จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
ตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กำหนดประกอบด้วย  
(ท่ีมา : กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ กค 1409.7/ ว 36)  (ภาพที่ 2) ดังนี้  

1) การวิเคราะห์องค์กร  
2) การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) การระบุความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง                   
5) การตอบสนองความเสี่ยง  
6) การติดตามและทบทวน 
7) การสื่อสารและรายงานผล 

 
 

ภาพที่ 2  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. การวิเคราะห์องค์กร SWOT 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
การควบคุมภายใน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม หรืออุปสรรค 
(Threats) และโอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาของคณะให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางที่ถูกต้อง โดยอาศัย
ข้อมูลการดำเนินงานของคณะครุศาสตร์ ตลอดระยะที่ผ่านมา พบว่า ยังมีจุดแข็ง-จุดอ่อน และในขณะเดียวกันยังมี
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้  
 

ตารางท่ี  1  การวิเคราะห์ (SWOT) จุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน (Weaknesses) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 บ ุคลากรของสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนาม ีความร ู ้ และ
ประสบการณ์ในการบริการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
S2 สถาบ ันว ิจ ัยและพัฒนา ม ีการกำหนดโครงสร ้างการ
บริหารงาน และการมอบหมายภาระงานที่ชัดเจน 
S3 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่
ชัดเจน ทำให้นักวิจัยสามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพและ
ตรงตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และมหาวิทยาลัย  
S4 สถาบันวิจ ัยและพัฒนามีโครงการบริการวิชาการ และ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ เพื่อพัฒนาพื้นที่โดยรอบ
โรงเรียน ตชด. ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัย 
S5 มีระบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน
ด้านการบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
S6 มีระบบบริหารการเงินที่ช่วยตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน
ของนักวิจัยให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย 
S7 มีระบบสารสนเทศที่ติดตามการดำเนินการวิจัยของนักวิจัย
เป็นรายบุคคลและในภาพรวมของคณะ และมหาวิทยาลัย 
S8 มีระบบบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในการลดขั้นตอน
และการจัดการเอกสารของนักวิจัย 
S9 สถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารและบุคลากร มีเครือข่าย
งานวิจัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
S10 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยที่ส่งเสริมให้
นักวิจัยมีโอกาสได้รับทุนวิจัยอย่างเพียงพอ 

W1 สถาบันวิจัยและพัฒนายังคงขาดบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ 
W2 ครุภ ัณฑ์ และ อุปกรณ์สำนักงาน ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ส่วนใหญ่มีอายุเกินการ
ใช้งาน ทำให้ชำรุดบ่อย ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน 
W3 งบประมาณกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ (กองทุนวิจัยภายใน) อาจไม่
เพียงพอต่อการจัดสรรงบประมาณ ต่อความ
ต้องการของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในปี
ถัดไป  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S11 มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ส่งเสริมการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกของนักวิจัยใหม่อย่างเพียงพอ 
S12 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารในท้องถิ่นที่
ส่งเสริมการดำเนินการบริการวิชาการ และการวิจัยให้ตรงกับ
ความต้องการของชุมชน 
S13 มีวารสารวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสาร
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
S14 ช่องทางการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนการอบรมนักวิจัย และ
ข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัยในหลากหลายช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์ 
เว็บไซต์ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเฟซบุ๊ค 
S15 มีระบบกลไกการดำเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
S16 มีระบบกลไกการดำเนินงานด้านการดำเนินการต่อสัตว์เพ่ือ
งานวิจัยและทางวิทยาศาสตร์ 
 S17 มีการสร้างระบบที่เอื ้อต่อการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยเครือข่ายที่เก่ียวข้องกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 มีพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เป็นสถาบันเพื ่อพัฒนาท้องถิ ่นซึ ่งเป็นการสนับสนุนการ
ดำเน ินงานของสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนาให ้ เป ็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
O2 มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการที่หลากหลาย ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณที่
ได้รับจากพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 รวมทั้งแหล่งทุนอื่น ๆ 
O3 มีเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการระดับชาติ เช่น 
การประชุมวิชาการของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สปอว.) การนำเสนอผลงานวิจัยในงานมหกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) การจัดเวทีนำเสนองานวิจัยของสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ฯลฯ งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ที่เกิดจาก

T1 นักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ยังคงไม่มีความคุ้นเคยกับแหล่งทุนวิจัยที่ต้อง
ลงทุนร่วมกับผู ้ประกอบการหรือหน่วยงาน
ภายนอก  
T2 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
หน่วยงานสนับสนุนการวิจัยซึ่งเป็นแหล่งทุนวิจัย
ทำให้นโยบายในการสนับสนุนการวิจัยมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
T3 การเข ้ าถ ึ งฐานข ้อม ูลอ ิ เล ็กทรอน ิกส์
ผลงานวิจัย งานวิจัยที ่นำไปใช้ประโยชน์ ใน
ปัจจุบันยังคงมีน้อย และในบางครั้งไม่สามารถ
เข ้าถ ึงได ้  อ ันเน ื ่องมาจากระบบเคร ือข ่าย
อินเตอร์เน็ต  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
เครือข่ายการวิจัย เช่น เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
ประเทศ หรือ เครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกลุ่มราช
ภ ั ฏ  เ ช ่ น  ก า ร ป ร ะช ุ ม ว ิ ช า ก า ร  ICRU International 
Conferences และการประชุมงานราชภัฏวิจัย เป็นต้น 
O4 หน่วยงานภายนอกมีความต้องการให้สถาบันวิจัยและ
พัฒนาดำเนินการวิจัยและการบริการวิชาการโดยสนับสนุน
บุคลากร และงบประมาณในการดำเนินงาน 
O5 มีระบบสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) 
รองรับการบริหารงานวิจัย และมีระบบวารสารออนไลน์ Thai 
Jo 2.0 และระบบ DOI เพื่อรองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (ACI) 
O6 นโยบายวิจัยของชาติฉบับที ่ 9 ส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิจัยที่สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
O7 มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น
งานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 

T4 กระบวนและขั ้นตอนทรัพย์สินทางปัญญา
ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการค่อนข้างมาก และทำให้ล่าช้าส่งผลให้
ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยยังคงน้อยอยู่ 
T5 สถานการณ์โรคระบาดติดเชื้อรุนแรง และ
โรคอุบัติใหม่ รวมทั้งพิบัติภัยทั้งทางธรรมชาติ 
และมนุษย์สร้างขึ ้น เช่น ภัยแล้ง ฝุ ่นละออง 
หมอกควัน ไฟป่า น้ำท่วม แผ่นดินไหว ที่อาจ
เกิดขึ้นล้วนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจัย
และงานบร ิการว ิชาการทำให ้ ไม ่สามารถ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ อาทิ เช่น 
สถานการณ์โรคระบาดไวรัส โคโรน่า หรือ โควิด 
19 ในปัจจุบันเป็นต้น 
T6 การนำเอาผลงานที่ได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ยังคงมีน้อยอยู่ 

 
(ที่มา : แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565-2570) 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

    นโยบาย 
เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดย การบริหารปัจจัยการควบคุมภายใน

และการควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งสำนักงานแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2) ให้มีการติดตามและประเมินผล มีการทบทวน ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 

3) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
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    วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2) เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานและหาวิธี

จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ 
3) เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง

ใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ระบุความเสี่ยงตามคำนิยามของมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 (ว 23)  และตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร กระทรวงการคลัง ได้แบ่งประเภทของความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

  

3.1 การกำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories)  
(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  

(2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : OR)  

(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  

(4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk : CR)  

 
 

ตารางท่ี  2  ระบุความเสี่ยง 
ที ่ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความสูญเสียที่อาจเกิดขึน้/ผลกระทบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ 
หรือแผนงานและนโยบายในการบริหารงาน 
SR1 แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ ไม่

สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถ ุ
ประสงค์ของสถาบันวิจยัและพัฒนา 

- ขาดกระบวนการติดตามดูแล  
- ขาดการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป 

- การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
- หน่วยงานไม่ได้รับการยอมรับจาก
นักวิจัยฯ 

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณ
แผ่นดินลดลง 

- นโยบายภาครัฐด้านการจัดสรรงบ 
ประมาณวิจัยจากงบประมาณแผน่ดินมี
การเปลีย่นแปลง 

- จำนวนงานวิจัยไม่เป็นไปตามเปา้หมาย  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) คือ ความเสี่ยงจากการบริหารงบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ทำให้การ
ดำเนินการไม่สามารถทำได้อย่างต่อเนื่องหรือไม่สามารถสำเร็จลุล่วงภายใต้เงื่อนไขที่กำหนด 
FR1 การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตาม

งบประมาณ/แผนท่ีกำหนดไว ้
- ขาดการติดตามการเบิกจ่าย 
- ขาดการสื่อสารและความเข้าใจใน
นโยบายดา้นแผนงานและงบประมาณ 

- การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามค่าเปา้หมาย  
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาด
เกิดความล่าช้า 

- ขาดความเข้าใจด้านกฏ ระเบียบต่าง ๆ
ของเจ้าหน้าท่ีการเงินอย่างต่อเนื่อง 

- การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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ที ่ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ความสูญเสียที่อาจเกิดขึน้/ผลกระทบ 
3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึง
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
OR1 อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการเดินทาง - ขาดการตรวจสอบสภาพพื้นที่ก่อน

เดินทาง / สมรรถภาพของคนขับรถ  
-ความสูญเสียอวัยวะ/ชีวิตและทรัพย์สิน  

OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5  - ขาดการสวมใส่หน้ากากที่ป้องกันฝุ่น  -การเจ็บป่วยของบุคลากรทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
ไม่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได ้

- ทรัพย์สินทางปัญญาไม่สามารถใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชยไ์ด้  

- ขาดเทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการ
ของภาคเอกชน 
- ต้นทุนการทำผลติภณัฑ์ต้นแบบมีราคา
สูง  

4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

CR1 ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงาน
เบิกจ่ายคลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิด
ระเบียบ) 

- ความเข้าใจในแนวปฏิบัติตามระเบยีบไม่
ถูกต้อง 
- ขาดการตรวจสอบเอกสารที่ถูกต้องก่อน
นำส่ง 
- มีการเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบเอกสาร 

- กา รด ำ เ น ิ น ง าน ไม ่ เ ป ็ น ไ ปต าม
กฎระเบียบที่ถูกต้อง 

- เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
ราชการ  

CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเสี่ยง
ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรร
มาภิบาล 

- เกิดแรงจูงใจ/โอกาส /ข้ออ้างให้กระทำ
การ 

- ภาพลักษณ์ของสถาบันวิจัยฯ 
- การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
กฎระเบียบ 

 

4. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยดำเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง  
2) การประเมินโอกาส (Likelihood : L) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) 
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
4) การจัดลำดับความเสี่ยง 
  

4.1 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง จากระดับคะแนน 1-25 คะแนน  
เพ่ือใช้ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดังนี้ 
 
 

ตารางท่ี  3  การกำหนดเกณฑร์ะดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
การยอมรับ ความหมาย 
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       สูงมาก 20-25 ยอมรับไม่ได ้
ความเสีย่งท่ีต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดและต้องบริหาร
จัดการความเสีย่งทันท ี

 สูง 9-19 ยอมรับไม่ได ้
ความเสีย่งท่ีต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดและต้องบริหาร
จัดการความเสีย่งทันท ี

          ปานกลาง 4-8 ยอมรับได ้
ความเสีย่งท่ีต้องเฝ้าระวังซึ่งจะต้องบริหารความเสีย่งโดยให้
ความสนใจเฝ้าระวัง 

 ต่ำ 1-3 ยอมรับได ้ ความเสีย่งท่ีใช้วิธีควบคุมปกติไมต่อ้งมีการจัดการเพิ่มเติม 

 
 

ภาพที่ 3  แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
 

 4.2 การประเมินโอกาส (Likelihood : L) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) 
 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา กำหนดเกณฑ์ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) โดยแบ่ง
ไว้เป็น 5 ระดับ (เรียงจากมากไปน้อย) ได้แก่ ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (น้อย) 
และระดับ 1 (น้อยมาก) อีกทั้งกำหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิดขึ้น และกำหนดเกณฑ์ประเมินผลกระทบที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Impact : I) โดยแบ่งไว้เป็น 5 ระดับเช่นเดียวกัน (เรียงจากมากไปน้อย) ได้แก่ ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 
4 (สูง) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (น้อย) และระดับ 1 (น้อยมาก) อีกท้ังกำหนดประเด็นผลกระทบที่จะเกิดขึ้นไว้ 
ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4  เกณฑ์ประเมินโอกาส (Likelihood : L) 
โอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood : L) 
L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 

ระดับ 
โอกาส 

(Likelihoo
d : L) 

สภ
าพ

คว
าม

ไม
่พร

้อม
ขอ

งย
าน

พา
หน

ะท
ี่ใช

้
ใน

กา
รเข

้าพ
ื้นท

ี่ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

เส
้น

ทา
งใ

นก
าร

เด
ิน

ทา
งเ

ข้า
สู่

พื
้น

ที่
ปฏ

ิบัต
ิงา

นอ
าจ

ไม
่มีค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยเ
พีย

งพ
อ 

ผู้ข
ับข

ี่อา
จไ

ม่ช
ำน

าญ
เส

้นท
าง

เข
้าพ

ื้นท
ี่

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร/

ทุร
กัน

ดา
ร 

โอ
กา

สก
าร

เก
ิดอ

ุบัต
ิภัย

จา
กส

ภา
พถ

นน
ใน

กา
รเด

ินท
าง

เข
้าพ

ื้นท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

น 

นโ
ยบ

าย
ภา

คร
ัฐ

ด้
าน

กา
รจ

ัด
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
วิจ

ัยจ
าก

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ
่นด

ินม
ี

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

กา
รบ

ันท
ึกข

้อม
ูลร

าย
กา

รเ
บิก

จ่า
ยว

ัสด
ุ/

คร
ุภัณ

ฑ์ไ
ม่เ

ป็น
ปัจ

จุบ
ัน 

คว
าม

เข
้าใ

จด
้าน

กฎ
ระ

เบ
ียบ

ต่า
ง ๆ

 ข
อง

ผู้
ปฏ

ิบัต
ิกา

รค
ลา

ดเ
คล

ื่อน
 

ระ
บบ

หล
ักห

ลว
ม/

 เก
ิดช

่อง
โห

ว่ 
แร

งจ
ูงใจ

 

โอ
กา

สท
ี่แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์แ
ละ

แผ
นป

ฎิบ
ัติ

กา
รป

ระ
จำ

ปีไ
ม่บ

รร
ลุเ

ป้า
หม

าย
  

โอ
กา

สท
ี่ทรั

พย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าไ

ม่ส
าม

าร
ถใ

ช้
ปร

ะโ
ยช

น์เ
ชิง

พา
ณิช

ย์ไ
ด้ 

 

กา
รเ

จ็บ
ป่ว

ยข
อง

บุค
ลา

กร
ใน

สถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒน
า 

5 สูงมาก อายุพาหนะ 
>10 ปี 

รกรัง ลาดชัน คด
เค้ียว หน้าฝน 

ประสบการณ์ 
2≤ ปี 

>80% 5 81-100% 5 100% 81-100% 81-100% พบผู้ป่วย >5 
คนต่อสัปดาห์  

4 สูง อายุพาหนะ 
8-10 ปี 

รุกรัง ลาดชัน คด
เค้ียว 

ประสบการณ์ 
3-5 ป ี

70-79% 4 61-80% 4 90-99% 61-80% 61-80% พบผู้ป่วย 4-5
คน/สัปดาห์ 

3 ปานกลาง อายุพาหนะ 
7-8 ป ี

ลาดยาง ลาดชัน 
คดเค้ียว 

ประสบการณ์ 
5-6 ป ี

60-69% 3 41-60% 3 70-89% 41-60% 41-60% พบผู้ป่วย 2-3
คน/สัปดาห์ 

2 น้อย อายุพาหนะ 
4-6 ป ี

ลาดยาง ลาดชัน ประสบการณ์ 
7-9 ป ี

50-59% 2 21-40% 2 50-69% 21-40% 21-40% พบผู้ป่วย 1
คน/สัปดาห์  

1 น้อยมาก อายุพาหนะ 
3≤ปี 

ถนนลาดยาง ประสบการณ์ 
10≤ ปี 

0-49% 1 ≤ 20% 1 0-49% ≤ 20% ≤ 20% ไม่พบผู้ป่วย 
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ตารางท่ี  5 เกณฑ์ประเมินผลกระทบ (Impact : I)  
 

ผลกระทบที่จะเกิด (Impact : I) I1 I2 I3 I4 I5 I6  

ระดับ ผลกระทบ 

กร
ะท

บต
่อช

ีวิต
แล

ะท
รัพ

ย์ส
ินแ

ละ
ภา

รก
ิจข

อง
หน

่วย
งา

น 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ไม

่บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ไม

่บร
รล

ุวัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เก
ิดข

้อผ
ิดพ

ลา
ดใ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

กา
รด

ำเ
นิ

นง
าน

ไม
่เป

็น
ไป

ตา
ม

กฎ
ระ

เบ
ียบ

ที่ถู
กต

้อง
 

ผล
กร

ะท
บต

่อภ
าพ

ลัก
ษณ

์/ค
วา

ม
ปร

ะท
ับใ

จต
่อห

น่ว
ยง

าน
 

 

5 สูงมาก 81-100 % 81-100 % 81-100 % 5 ≥70 % 5  

4 สูง 61-80% 61-8 0% 61-8 0% 4 ≥60 % 4  

3 ปานกลาง 41-60 % 41-60 % 41-60 % 3 ≥50 % 3  

2 น้อย 21-40 % 21-40 % 21-40 % 2 ≥40 % 2  

1 น้อยมาก ≤ 20 % ≤ 20 % ≤ 20 % 1 ≤30 % 1  
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การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

    สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงประกอบด้วย 2 มิติ คือ โอกาสที่ 
จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี ่ยง ( Impact) โดยแสดงเป็นผลคูณของโอกาส  
และผลกระทบ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  6  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ประเภท โอกาส (L)  ผลกระทบ (I)  คะแนน 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 การไม่บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ  2 2 4 
SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง 2 4 8 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 3 3 9 

FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 2 2 4 

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
OR1 อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการเดินทาง 3 4 12 
OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5  4 2 8 
OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได ้ 3 3 9 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานเบิกจ่ายคลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิด

ระเบียบ) 
3 3 9 

CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 2 3 6 

 

หมายเหตุ :  คะแนนโอกาสของความเส่ียง (L) มีคะแนนจากผังการประเมินโอกาส (ตารางที่ 7) 
  คะแนนผลกระทบของความเส่ียง (I) มีคะแนนจากผังการประเมินผลกระทบ (ตารางที่ 8) 
  การประเมินทุจริต ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ’61 (ว 105) และเกณฑ์การ 
  ประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ปปช.) ซึ่งกล่าวไว้ในหัวข้อการประเมินทุจริต  
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ตารางท่ี  7  การประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood : L) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 

ระดับ 
โอกาส 

(Likelihood 
: L) 

สภ
าพ

คว
าม

ไม
่พร

้อม
ขอ

งย
าน

พา
หน

ะท
ี่

ใช
้ใน

กา
รเข

้าพ
ื้นท

ี่ปฏิ
บัติ

งา
น 

เส
้นท

าง
ใน

กา
รเ

ดิน
ทา

งเ
ข้า

สู่
พื

้นท
ี่

ปฏ
ิบ

ัติ
งา

นอ
าจ

ไม
่มี

คว
าม

ปล
อด

ภัย
เพ

ียง
พอ

 

ผู้ข
ับข

ี่อา
จไ

ม่ช
ำน

าญ
เส

้นท
าง

เข
้าพ

ื้นท
ี่

ปฏิ
บัติ

กา
ร/

ทุร
กัน

ดา
ร 
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กา

สก
าร
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ิดอ

ุบัต
ิภัย

จา
กส

ภา
พถ
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ใน

กา
รเด

ินท
าง

เข
้าพ
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ี่ปฏิ

บัติ
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น 

นโ
ยบ

าย
ภา

คร
ัฐด

้าน
กา

รจ
ัด

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

วิจ
ัยจ

าก
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นดิ
นม

ีกา
รเป

ลี่ย
นแ
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ง 

กา
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ันท
ึกข

้อม
ูลร

าย
กา

รเ
บิก

จ่า
ยว

ัสดุ
/

คร
ุภัณ

ฑ์ไ
ม่เ

ป็น
ปัจ

จุบ
ัน 

คว
าม

เข
้าใ

จด
้าน

กฎ
ระ

เบ
ียบ

ต่า
ง ๆ

 ข
อง

ผู้ป
ฏิบ

ัติก
าร

คล
าด

เค
ลื่อ

น 

ระ
บบ

หล
ัก

หล
วม

/ 
เก

ิด
ช่

อง
โห

ว่ 
แร

งจู
งใจ

 

โอ
กา

สท
ี่แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะแ
ผน

ปฎิ
บัติ

กา
รป

ระ
จำ

ปีไ
ม่บ

รร
ลุเ

ป้า
หม

าย
 

โอ
กา

สท
ี่ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าไ

ม่ส
าม

าร
ถ

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์เ
ชิง

พา
ณิช

ย์ไ
ด้ 

กา
รเจ็

บป
่วย

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นส

ถา
บัน

วิจั
ย

แล
ะพ

ัฒน
า 

5 สูงมาก 
อายุพาหนะ 

>10 ปี 
รกุรัง ลาดชัน คด

เคี้ยว หน้าฝน 
ประสบการณ ์

2≤ ปี 
>80% 5 81-100% 5 100% 81-100% 81-100% พบผู้ป่วย >5 

คนต่อสัปดาห์  

4 สูง 
อายุพาหนะ 

8-10 ปี 
รุกรัง ลาดชัน คด

เคี้ยว 
ประสบการณ ์

3-5 ปี 
70-79% 4 61-80% 4 90-99% 61-80% 61-80% พบผู้ป่วย 4-5

คน/สัปดาห์ 

3 ปานกลาง 
อายุพาหนะ 

7-8 ปี 
ลาดยาง ลาดชัน 

คดเคี้ยว 
ประสบการณ ์

5-6 ปี 
60-69% 3 41-60% 3 70-89% 41-60% 41-60% พบผู้ป่วย 2-3

คน/สัปดาห์ 

2 น้อย 
อายุพาหนะ 

4-6 ปี 
ลาดยาง ลาดชัน ประสบการณ ์

7-9 ปี 
50-59% 2 21-40% 2 50-69% 21-40% 21-40% พบผู้ป่วย 1

คน/สัปดาห์  

1 น้อยมาก 
อายุพาหนะ 

3≤ปี 
ถนนลาดยาง ประสบการณ ์

10≤ ปี 
0-49% 1 ≤ 20% 1 0-49% ≤ 20% ≤ 20% ไม่พบผู้ป่วย 

ผลการประเมิน คะแนน            

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)          

SR1 การไม่บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 2         2    

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง 2     2       

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)          

FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 3      3      

FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 2      2      

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR)          
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โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 

ระดับ 
โอกาส 

(Likelihood 
: L) 
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าพ

คว
าม

ไม
่พร

้อม
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ทุร
กัน

ดา
ร 

โอ
กา

สก
าร

เก
ิดอ

ุบัต
ิภัย

จา
กส

ภา
พถ

นน
ใน

กา
รเด

ินท
าง

เข
้าพ

ื้นท
ี่ปฏิ

บัติ
งา

น 

นโ
ยบ

าย
ภา

คร
ัฐด

้าน
กา
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ร
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ปร

ะม
าณ

วิจ
ัยจ

าก
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แผ
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รเป

ลี่ย
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ปล
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จ่า
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ัสดุ
/

คร
ุภัณ

ฑ์ไ
ม่เ

ป็น
ปัจ

จุบ
ัน 

คว
าม

เข
้าใ

จด
้าน

กฎ
ระ

เบ
ียบ

ต่า
ง ๆ

 ข
อง

ผู้ป
ฏิบ

ัติก
าร

คล
าด

เค
ลื่อ

น 

ระ
บบ

หล
ัก

หล
วม

/ 
เก

ิด
ช่

อง
โห

ว่ 
แร

งจู
งใจ

 

โอ
กา

สท
ี่แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะแ
ผน

ปฎิ
บัติ

กา
รป

ระ
จำ

ปีไ
ม่บ

รร
ลุเ

ป้า
หม

าย
 

โอ
กา

สท
ี่ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าไ

ม่ส
าม

าร
ถ

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์เ
ชิง

พา
ณิช

ย์ไ
ด้ 

กา
รเจ็

บป
่วย

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นส

ถา
บัน

วิจั
ย

แล
ะพ

ัฒน
า 

5 สูงมาก 
อายุพาหนะ 

>10 ปี 
รกุรัง ลาดชัน คด

เคี้ยว หน้าฝน 
ประสบการณ ์

2≤ ปี 
>80% 5 81-100% 5 100% 81-100% 81-100% พบผู้ป่วย >5 

คนต่อสัปดาห์  

4 สูง 
อายุพาหนะ 

8-10 ปี 
รุกรัง ลาดชัน คด

เคี้ยว 
ประสบการณ ์

3-5 ปี 
70-79% 4 61-80% 4 90-99% 61-80% 61-80% พบผู้ป่วย 4-5

คน/สัปดาห์ 

3 ปานกลาง 
อายุพาหนะ 

7-8 ปี 
ลาดยาง ลาดชัน 

คดเคี้ยว 
ประสบการณ ์

5-6 ปี 
60-69% 3 41-60% 3 70-89% 41-60% 41-60% พบผู้ป่วย 2-3

คน/สัปดาห์ 

2 น้อย 
อายุพาหนะ 

4-6 ปี 
ลาดยาง ลาดชัน ประสบการณ ์

7-9 ปี 
50-59% 2 21-40% 2 50-69% 21-40% 21-40% พบผู้ป่วย 1

คน/สัปดาห์  

1 น้อยมาก 
อายุพาหนะ 

3≤ปี 
ถนนลาดยาง ประสบการณ ์

10≤ ปี 
0-49% 1 ≤ 20% 1 0-49% ≤ 20% ≤ 20% ไม่พบผู้ป่วย 

ผลการประเมิน คะแนน            

OR1 อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนจากการเดินทาง 3 3 3 2 3        

OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5 4           4 

OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ 

3          3  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)          

CR1 ความเข ้าใจในแนวทางการปฏ ิบ ั ต ิ งานเบ ิกจ ่ าย
คลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 

3       3     

CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

2        2    
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ตารางท่ี  8  การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I)  

ความรุนแรงผลกระทบที่จะเกิด (Impact : I) 
ระดับนัยสำคัญ 

I1 I2 I3 I4 I5 I6  

ระดับ ผลกระทบ 

กร
ะท

บต
่อ

ชี
วิต

แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
แล

ะภ
าร

กจิ
ขอ

ง
หน

่วย
งา

น 

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นไ

ม่บ
รร

ลุ
เป้

าห
มา

ย 

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นไ

ม่บ
รร

ลุ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

เก
ิดข

้อผ
ิดพ

ลา
ดใ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ไม

่เป
็นไ

ป
ตา

มก
ฎร

ะเ
บีย

บท
ี่ถูก

ต้อ
ง 

ผ
ล

ก
ร

ะ
ท

บ
ต่

อ
ภ

าพ
ลั

กษ
ณ

์/ค
วา

ม
ปร

ะท
ับใ

จต
่อห

น่ว
ยง

าน
 

 

5 สูงมาก 81-100 % 81-100 % 81-100 % 5 ≥70 % 5  
4 สูง 61-80% 61-80% 61-8 0% 4 ≥60 % 4  
3 ปานกลาง 41-60 % 41-60 % 41-60 % 3 ≥50 % 3  
2 น้อย 21-40 % 21-40 % 21-40 % 2 ≥40 % 2  
1 น้อยมาก ≤ 20 % ≤ 20 % ≤ 20 % 1 ≤30 % 1  

ผลการประเมิน คะแนน        

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)      

SR1 การไม่บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 2 2 2      

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง 4  4      

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)      

FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 3 3 3 3     

FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 2   2 2    

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR)      

OR1 อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการเดินทาง 4 4 4      

OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5 2 2 2      

OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ 3     3 3  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)      

CR1 ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานเบิกจ่ายคลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 3     3   
CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 3      3  
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4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง  
โดยประเมินความเสี่ยงทั้งสี่ประเภทออกมาเป็นระดับความเสี่ยง 4 ระดับ คือ 

 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 
 
 

ตารางท่ี  9  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ประเภท 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน ระดับ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
SR1 การไม่บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 2 2 4 ปานกลาง 

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง 2 4 8 ปานกลาง 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 3 3 9 สูง 
FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 2 2 4 ปานกลาง 
3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR)  
OR1 อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการเดินทาง 3 4 12 สูง 
OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5 4 2 8 ปานกลาง 
OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ 
3 3 9 สูง 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)  
CR1 ความเข ้าใจในแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งานเบ ิกจ ่ าย

คลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 
3 3 9 สูง 

CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

2 3 6 ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : คะแนนโอกาสของความเส่ียง (L) มีคะแนนจากผังการประเมินโอกาส (ตารางที ่7) 
 คะแนนผลกระทบของความเส่ียง (I) มีคะแนนจากผังการประเมินผลกระทบ (ตารางที ่8)      

 
 4.4 การจัดลำดับความเสี่ยง 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้การจัดลำดับความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถจัดลำดับความรุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และสามารถนำมาพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับคะแนนความเสี่ยง ดังตารางข้างล่างนี้ 
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ตารางท่ี  10  การจัดลำดับความเสี่ยง  

ประเภท 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน ลำดับ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
SR1 การไม่บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 2 2 4 5 

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง 2 4 8 3 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 3 3 9 2 
FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 2 2 4 5 
3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR)  
OR1 อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการเดินทาง 3 4 12 1 
OR2 บุคลากรเจ็บป่วยเนื่องจาก Pm2.5 4 2 8 3 
OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้ 
3 3 9 2 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)  
CR1 ความเข ้าใจในแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งานเบ ิกจ ่ าย

คลาดเคลื่อน (ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 
3 3 9 2 

CR2 การทุจริต (ว 105 ข้อ 8) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

2 3 6 4 

 

            5    
 

 
     

4  SR2 
OR1  

 

  
  สูงมาก ยอมรับไม่ได ้

3 
 CR2 FR1 

OF3 
CR1 

 
   สูง ยอมรับไม่ได ้

2  SR1 
FR2 

 OR2    ปานกลาง ยอมรับได ้

1        ต่ำ ยอมรับได ้
 1 2 3 4 5     

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)     

 

ภาพที่ 4  การจัดลำดับความเสี่ยง  
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5. การตอบสนองความเสีย่ง 

 5.1  การประเมินมาตรการควบคุมภายใน (Risk Control)  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการประเมินมาตรการควบคุมภายในตามปัจจัยเสี่ยงแต่ละรายการ 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไรและกำหนดวิธีการบริหารจัดการ
ควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการตอบสนองความเสี่ยงยิ่งขึ้น 
 

ตารางท่ี  11  การประเมินมาตรการควบคุมภายใน  

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 
 

การควบคุม 
ที่ควรจัดทำ 

(2) 
 

การ
ควบคุมใน 
ปัจจุบนั 

(3) 

ผลการ
ประเมิน 

การควบคุม
ใน 

ปัจจุบนั 
(4) 

การควบคุม 
ที่ควรทำ
เพ่ิมเติม 

(5) 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 การไม ่บรรล ุเป ้าหมาย

ข อ ง แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ์ /
แผนปฏิบัติการ 

1. การติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
2. ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของแผนกล
ยุทย์และแผนปฏิบตัิการ  
3. จัดทำ Timeline เพื่อควบคมุการทำงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

 ?  จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจาก
งบประมาณแผ ่นดิน
ลดลง 

1. มีกลไกที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจัยยื่นขอรับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนอ่ืนๆ เช่น สกสว. ทุนมุ่งเป้า สกอ. 
สสส. กระทรวงวัฒนธรรม อุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ กรมและกระทรวงต่างๆ ฯลฯ 
2. เชิญวิทยากรมาอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย ได้แก่ การพัฒนาโจทย์และการเขียนข้อเสนอ
การวิจัยตามกรอบการวิจัยของชาติและตามนโยบาย
ของร ัฐท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง จ ัดเวท ีว ิพากษ์ข ้อเสนอ
โครงการวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัย 

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
FR1 การเบิกจ ่ายไม ่เป ็นไป

ตามงบประมาณ/แผนที่
กำหนดไว ้

1.  มีการติดตามเร ่งร ัดการดำเนินโครการอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการประชุมผู้บริหารและบุคคลากร
ประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

FR2 ก า ร จ ั ด ส ่ ง เ อ ก ส า ร
เบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิด
ความล่าช้า 

1. มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารในข้ันตอนสุดท้าย
ก่อนส่งเอกสารเบิกจ่าย 
2. จัดทำระบบส่งเอกสารที่สามารถตรวจสอบสถานะ
ของเอกสารได้เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 
 

การควบคุม 
ที่ควรจัดทำ 

(2) 
 

การ
ควบคุมใน 
ปัจจุบนั 

(3) 

ผลการ
ประเมิน 

การควบคุม
ใน 

ปัจจุบนั 
(4) 

การควบคุม 
ที่ควรทำ
เพ่ิมเติม 

(5) 

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
OR1 อุบัติเหตุที ่เกิดขึ ้นจาก

การเดินทาง 

1. ประชุมเพื่อวางแผนการเดินทางโดยการสอบถาม
สำรวจ ก่อนการเข้าพื้นที่จริง  
2. ตรวจสอบความพร้อมของยานพาหนะก่อนการ
เดินทางนอกพ้ืนท่ีทุกครั้ง 
3. มีการทำประกันอุบตัิเหตุให้แกผู่้เดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ี  

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

OR2 บ ุ ค ล า ก ร เ จ ็ บ ป ่ ว ย
เนื่องจาก PM2.5 

1. เปิดเครื่องฟอกอากาศ เมื่อมี ค่า pm2.5 สูง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีใส่หน้ากากป้องกันฝุ่น
ทุกครั้งท่ีอยู่นอกอาคาร  

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

OR3 ทรัพย์สินทางปัญญาไม่
สามารถใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ได้  

1. ควรม ีการจ ัดสรรท ุนว ิจ ัยท ี ่ ร ับโจทย ์ร ่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมหรือแก้ปัญหาในอุตสาหกรรม และ
ระบุถึงการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่จะเกิดขึ้น
ภายใต้ทุนวิจัยดังกล่าว 
2. มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรือสร้างบริษัทจำลองเพื ่อทดสอบการนำ
ต้นแบบผลงานจากทรัพย์สินทางปัญญาไปทดสอบทาง
ตลาด 

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น แนว

ทา งกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน
เบิกจ ่ายคลาดเคล ื ่อน 
(ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 

1. มีการปรึกษาร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่การเงินและ
กองคลังก่อนในการจัดทำเอกสารเบิกจ่าย 

2. มีการชี้แจงใน เรื ่องระเบียบการเบิกจ่ายที่มีการ
เปลี ่ยนแปลง แก่ผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายก่อน
ส่งกองคลัง 

4. ผู้บริหารติดตามการดำเนินงานโครงการกิจกรรม
เพื่อให้ทันตามกำหนดการ และการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้ 

5. ผู ้บร ิหารมีการตรวจสอบการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 
 

การควบคุม 
ที่ควรจัดทำ 

(2) 
 

การ
ควบคุมใน 
ปัจจุบนั 

(3) 

ผลการ
ประเมิน 

การควบคุม
ใน 

ปัจจุบนั 
(4) 

การควบคุม 
ที่ควรทำ
เพ่ิมเติม 

(5) 

CR2  การทุจริต ความเสีย่ง
ด้านบุคลากรและความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

1. สร้างจิตสำนึการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต 
2. ให้มีการเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบเอกสาร
ก่อนการอนุมัติหรือลงนาม 
 

 ? จัดให้มีการ
ดำเนินการ
ตาม (2) 

  

หมายเหตุ :  ความหมายของสัญลกัษณ์ในช่อง (3) และ (4) 
 ช่อง (3)  √ : มี  x : ไม่มี   ? : มีแต่ไม่ได้ปฏิบัต ิ
 ช่อง (4)  √ : ได้ผล  x : ไม่ได้ผล  ? : ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 
 

 5.2 การจัดการความเสี่ยง 
 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) โดยทำ 2 ขั้นตอนย่อย 
ได้แก่ การประเมินทางเลือกการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ภาพที่ 5  กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง 4T’s Strategie
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ตารางท่ี  12  การประเมินทางเลือกการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง กลยุทธ ์ วิธีการจัดการความเสีย่ง ต้นทุน ผลประโยชน์ สรุปทางเลือกที่เหมาะสม 

SR1 การไมบ่รรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์/แผนปฏบิัติการ 

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน    
 ลด 1. การติดตามผลการดำเนินงานอย่างตอ่เนื่อง  

2. ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของแผนกลยุทย์และแผนปฏิบัติ
การ  

3. จัดทำ Timeline เพื่อควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภารกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นพันธกิจที่ต้องดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์    
  SR2 งบอุดหนุนงานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดินลดลง    

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อมพันธกิจหน่วยงาน - - - 
ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน - - - 
ลด 1) มีกลไกที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจัยยื่นขอรับทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนอื่นๆ เช่น สกสว. ทุนมุ่งเป้า สกอ. สสส. กระทรวงวัฒนธรรม 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ กรมและกระทรวงต่างๆ ฯลฯ 

2) เชิญวิทยากรมาอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ได้แก่ 
การพัฒนาโจทย์และการเขียนข้อเสนอการวิจัยตามกรอบการวิจัย
ของชาติและตามนโยบายของรัฐที่เปลี ่ยนแปลง จัดเวทีวิพากษ์
ข้อเสนอโครงการวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัย 

มีค่าใช้จ่ายและไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ สามารถ
ขับเคลื่อนการดำเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
 

 

ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการภายในหน่วยงาน 
 
 
 
 

- - - 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง กลยุทธ ์ วิธีการจัดการความเสีย่ง ต้นทุน ผลประโยชน์ สรุปทางเลือกที่เหมาะสม 

FR1 การเบิกจา่ยไม่เป็นไปตามงบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 
 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อมพันธกิจหน่วยงาน - - - 
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน - - - 
 ลด .  มีการติดตามเร่งรัดการดำเนินโครการอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประชุม

ผู้บริหารและบุคคลากรประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภารกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการภายในหน่วยงาน - - - 
FR2 การจัดส่งเอกสารเบิกจา่ย/ผิดพลาดเกิดความล่าช้า 

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อมพันธกิจหน่วยงาน - - - 
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน - - - 
 ลด 1. มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารในขัน้ตอนสุดท้ายกอ่นส่งเอกสาร

เบิกจ่าย 
2. จัดทำระบบส่งเอกสารที่สามารถตรวจสอบสถานะของเอกสารได้
เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  

ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภารกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการภายในหน่วยงาน - - - 
OR1 อุบตัิเหตุที่เกดิขึ้นจากการเดินทาง 
 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน - - - 
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน - - - 
 ลด 1. ประชุมเพื่อวางแผนการเดินทางโดยการสอบถามสำรวจ กอ่นการเข้า

พื้นที่จริง  
2. ตรวจสอบความพร้อมของยานพาหนะก่อนการเดินทางนอกพื้นที่ทกุ

ครั้ง 
3. มีการทำประกันอุบัติเหตุให้แก่ผู้เดินทางไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่ 

มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภาระกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นพันธกิจที่ต้องดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
 
 

- - - 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง กลยุทธ ์ วิธีการจัดการความเสีย่ง ต้นทุน ผลประโยชน์ สรุปทางเลือกที่เหมาะสม 

OR2 บุคลากรเจบ็ป่วยเนื่องจาก PM2.5 
 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน    
 ลด • เปิดเครื่องฟอกอากาศ เมื่อมี ค่า pm2.5 สูง 

• รณรงค์ให้บุคลากรมีใส่หน้ากากป้องกนัฝุ่นทุกครั้งที่อยู่นอกอาคาร 
มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี

ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภาระกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นพันธกิจที่ต้องดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์    
OR3 ทรัพย์สินทางปัญหาของมหาวิทยาลัยไม่สามารถใชป้ระโยชน์เชิงพาณชิย์ได ้ 
 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน    
 ลด •  ควรมีการจัดสรรทุนวิจัยที ่รับโจทย์ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมหรือ

แก้ปัญหาในอุตสาหกรรม และระบุถึงการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ที่จะเกิดขึ้นภายใต้ทุนวิจัยดังกล่าว 

• มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา หรือสร้างบริษัท
จำลองเพื่อทดสอบการนำต้นแบบผลงานจากทรัพย์สินทางปัญญาไป
ทดสอบทางตลาด 

มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภาระกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นพันธกิจที่ต้องดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์    
CR1 ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบตัิงานเบิกจา่ยคลาดเคลื่อน (ปฎบิัติงานผิดระเบียบ) 

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    
 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน    
 ลด 1. มีการปรึกษาร่วมกันระหวา่งเจ้าหน้าที่การเงินและกองคลังก่อนใน

การจัดทำเอกสารเบิกจา่ย 
2. มีการชี้แจงใน เร่ืองระเบียบการเบิกจา่ยที่มีการเปลี่ยนแปลง แก่

ผู้รับผิดชอบโครงการอย่างต่อเนื่อง 
3. มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายก่อนส่งกองคลัง 

มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภาระกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง กลยุทธ ์ วิธีการจัดการความเสีย่ง ต้นทุน ผลประโยชน์ สรุปทางเลือกที่เหมาะสม 

4. ผู้บริหารติดตามการดำเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อให้ทันตาม
กำหนดการ และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
 ร่วม ไม่เลือก เนื่องจากเป็นกจิกรรมที่หน่วยงานต้องพัฒนาตนเองให้เกิดความ

เข้าใจ 
- - - 

CR2  การทุจริต ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสีย่งดา้นธรรมาภบิาล 

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    

 ยอม • ไม่สามารถยอมได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหนว่ยงาน    

 ลด • สร้างจิตสำนึการปฏิบัติงานดว้ยความสุจริต 
• ให้มีการเพิ่มความเข้มงวดในการตรวจสอบเอกสารกอ่นการอนุมัตหิรือ
ลงนาม 

มีค่าใช้จ่าย/และไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน/กิจกรรม 

การดำเนินการตามภาระกิจลุล่วงและ
บรรลุผล 

 

 ร่วม • ไม่เลือก เนื่องจากเป็นพันธกิจที่ต้องดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์    

 หลีก • ไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ เนื่องจากส่งผลกระทบต่อพันธกิจหน่วยงาน    
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ตารางท่ี  13  แผนบริหารความเสี่ยงสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีงบประมาณ 2565   

ลำดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยอม ลด หลีก ร่วม 

1 OR1 อุบัติเหตุที ่ เกิดขึ ้นจาก
การเดินทาง 

- ขาดการตรวจสอบสภาพพื้นที่ก่อน
เดินทาง / สมรรถภาพของคนขับรถ 

 √   1. ประชุมเพื่อวางแผนการเดินทางโดย
การสอบถามสำรวจ ก่อนการเข้าพื้นที่จริง  
2. ตรวจสอบความพร้อมของยาน 
พาหนะก่อนการเดินทางนอกพื้นที่ทุกครั้ง 

3. มีการทำประกันอุบัติเหตุให้แก่ผู้
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ี 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

2 FR1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
งบประมาณ/แผนที่กำหนดไว้ 

- ขาดการติดตามการเบิกจ่าย 
- ขาดการสื่อสารและความเข้าใจใน

นโยบายดา้นแผนงานและ
งบประมาณ 

 √   1.  มีการติดตามเร่งรัดการดำเนินโครการ
อย่างต่อเนื ่อง ผ่านการประชุมผู้บริหาร
และบุคคลากรประจำสถาบันวิจ ัยและ
พัฒนา 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

2 CR1  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ นแนว
ทางการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
เบิกจ ่ายคลาดเคลื ่อน 
(ปฎิบัติงานผิดระเบียบ) 

- ความเข้าใจในแนวปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบไม่ถูกต้อง 
-  ขาดการตรวจสอบเอกสารที่
ถูกต้องก่อนนำส่ง 
- มีการเปลีย่นแปลงผูต้รวจสอบ
เอกสาร 

 √   1. มีการปรึกษาร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่
การเงินและกองคลังก่อนในการจัดทำ
เอกสารเบิกจ่าย 
2. มีการช้ีแจงใน เรื่องระเบียบการเบิกจา่ย
ที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลง แก่ผ ู ้ร ับผิดชอบ
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
3. มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเอกสาร
เบิกจ่ายก่อนส่งกองคลัง 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 
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ลำดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยอม ลด หลีก ร่วม 

4. ผู้บริหารติดตามการดำเนินงานโครงการ
กิจกรรมเพื่อให้ทันตามกำหนดการ และ
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

2 OR 3 ทรัพย์สินทางปัญญาไม่
สามารถใช ้ประ โยชน ์ เ ชิ ง
พาณิชย์ได้ 

ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ไม่สามารถตอบโจทย์แก่
ภาคอุตสาหกรรม 
 
 

 √   1. ควรมีการจัดสรรทุนวิจ ัยที ่ร ับโจทย์
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมหรือแก้ปัญหาใน
อุตสาหกรรม และระบุถ ึงการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่จะเกิดขึ้นภายใต้ทุน
วิจัยดังกล่าว 
2. มหาว ิทยาล ัยควรม ีหน ่วยจ ัดการ
ทรัพย์ส ินทางปัญญา หรือสร้างบริษัท
จำลองเพื่อทดสอบการนำต้นแบบผลงาน
จากทรัพย์สินทางปัญญาไปทดสอบทาง
ตลาด 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

3 OR2  บ ุ ค ล า ก ร เ จ ็ บ ป ่ ว ย
เนื่องจาก PM2.5 

- ขาดการประชาสัมพันธ์เพื ่อให้
บุคลากรป้องกันและเห็นพิษภัย
ของผุ่น PM2.5 

 √   1. เป ิดเคร ื ่องฟอกอากาศ เม ื ่อม ี  ค่า 
pm2.5 สูง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีใส่หน้ากาก
ป้องกันฝุ่นทุกครั้งท่ีอยู่นอกอาคาร 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

3 SR2 งบอ ุ ดหน ุ น ง านว ิ จ ั ย จาก
งบประมาณแผ่นดินลดลง 

- นโยบายภาครัฐด้านการจัดสรรงบ 
ประมาณวิจัยจากงบประมาณแผน่ 

 √   1. มีกลไกท่ีจะส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจยั
ยื ่นขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนอื่นๆ เช่น 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 
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ลำดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยอม ลด หลีก ร่วม 

ดินมีการเปลี่ยนแปลง สกสว. ทุนมุ่งเป้า สกอ. สสส. กระทรวง
วัฒนธรรม อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 
กรมและกระทรวงต่างๆ ฯลฯ 
2. เชิญวิทยากรมาอบรมเชิงปฏิบัติ
เพื ่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ได้แก่ การ
พัฒนาโจทย์และการเขียนข้อเสนอการ+
วิจัยตามกรอบการวิจัยของชาติและตาม
นโยบายของรัฐที ่เปลี ่ยนแปลง จัดเวที
วิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย 

4 CR2 การทุจร ิต ความเส ี ่ยง
ด้านบุคลากรและความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

- เกิดแรงจูงใจ/โอกาส /ข้ออ้างให้
กระทำการ 

 

 √   1. สร้างจิตสำนึการปฏิบัติงานด้วยความ
สุจรติ 
2. ให้มีการเพิ่มความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบเอกสารก่อนการอนุมัตหิรือลง
นาม 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

5 FR2 ก า ร จ ั ด ส ่ ง เ อ ก ส า ร
เบิกจ่าย/ผิดพลาดเกิด
ความล่าช้า 

- ขาดความเข้าใจด้านกฏ ระเบียบ
ต่าง ๆของเจ้าหน้าท่ีการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

 √   1. มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารใน
ขั ้นตอนสุดท้ายก่อนส่งเอกสารเบิกจ่าย 
2. จ ัดทำระบบส ่งเอกสารท ี ่สามารถ
ตรวจสอบสถานะของเอกสารได้เพื่อให้เกิด
ความรวดเร็ว   

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 
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ลำดับ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยอม ลด หลีก ร่วม 

5 SR1 การไม ่บรรล ุเป ้าหมาย
ข อ ง แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ์ /
แผนปฏิบัติการ 

- ขาดกระบวนการติดตามดูแล  
- ขาดการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป 

 √   1. การติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

2. ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย
ของแผนกลยุทย์และแผนปฏิบัติการ  

3. จัดทำ Timeline เพื่อควบคมุการ
ทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต.ค.2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการฯ หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา ฯ คำสั่งที่ 6/2564 



28 
 

 

6. การติดตามและทบทวน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้กำหนดให้มีการติดตามความเสี่ยงเป็นระยะๆ และทบทวนประเด็นความเสี่ยง 
กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการความเสี่ยงยังคงมีประสิทธิภาพ สามารถกำจัด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 2.7 หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และหลักเกณฑ์ฯ ข้อ 8 ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบ
ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่าง
ปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อพกพร่องที่มีสาระสำคัญให้
รายงานทันที  โดยมีวัตถุประสงค์และกำหนดให้ดำเนินการติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ตารางท่ี 14) ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์การติดตามและทบทวน 
1)  เพื่อให้ผู ้บริหารและผู้ที ่เกี ่ยวข้องได้รับทราบ และตระหนักถึงความเสี่ยงขององค์กร/หน่วยงาน  

 ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และพิจารณาแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
2)  เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการตามแผนงานที่วางไว้ 
3)  เพ่ือประเมินว่าแผนการจัดการความเสี่ยงยังสามารถใช้ดำเนินการในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
ตารางท่ี  14  แสดงวิธีการดำเนินงานติดตามและทบทวน  

ข้อ วิธีการดำเนินงาน กำหนดการ 
1) การติดตาม ติดตามผลการดำเนินการโดยนำเข้าที่ประชุม

ประจำเดือนทุกครั้งที่มีการประชุม 
ต.ค.2565 – ก.ย. 2566 

2) การทบทวน กำหนดให้มีการทบทวนแผนการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยงทุกปีตามโครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี  

ไตรมาสที่ 2 หรือ 3 
(1 ม.ค. - มิ.ย.2566) 

 

7. การสื่อสารและรายงานผล 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ร่วมกันในนามของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ 2565 และทุกคนได้รับการสื่อสาร
วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินการที่จะเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ให้เกิดความตระหนัก ความเข้าใจ 
และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับ ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 2.3 และข้อ 2.6 ในการสื่อสารวัตถุประสงค์และแผนการ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปในทิศทางเดียวกันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตลอดจนการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ให้ผู้บริหารหารหรือคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยรับทราบผลการดำเนินงาน หรือสั่ง
การให้มีการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง และเป็นไปตามตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ว 23) ข้อ 9 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  โดยกำหนดให้มีการรายงาน (ตารางที่ 15)  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  15  แผนการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ 2566 
ประเด็น การปฏิบัติ กำหนดการ 

 การรายงาน  การรายงานปีละ 1 ครั้ง ณ สิ้นปี รอบปีงบประมาณ 2566 ภายใน ต.ค.-ธ.ค.2566 

 รูปแบบการ 
รายงาน 

รูปแบบการรายงาน รายงานในลักษณะรูปเล่ม เพ่ือนำเสนอ
รายงานต่ออธิการบดี ประธานคณะกรรมการฯ 

ภายใน ต.ค.-ธ.ค.2566 

 

 

……………………………………………………………………………………. 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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