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คำนำ 

 
แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 

- 2570) ได้จัดทำขึ้นจากการประชุมระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือทบทวนและปรับปรุงปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์รวมทั้งค่าเป้าหมาย
และตัวชี้วัดของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์    
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)  รวมทั้งข้อเสนอแนะของผู้ประเมินจากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนาที่ผ่านมา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้สามารถบรรลุ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป  
ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

            พระราชดำริฯ ในเชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 
2570) ฉบับนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาในการประชุม   
ครั้งที่ 1/2565 วันอังคารที่  1 มีนาคม  2565 ณ ห้องประชุมเอื้องสายส่องแสง  ชั้น 3 สำนักดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาจะนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ไปใช้เสมือนเข็มทิศที่ชี้เป้าหมาย
อันชัดเจนสำหรับการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาในช่วงเวลา 6 ปี ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ ต้องอาศัยบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกคนที่ร่วมมือร่วมใจกัน
ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้สถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรอย่างเป็นรูปธรรมได้ต่อไป 

 
                       สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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บทท่ี 1 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏเชียงใหม่ เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยกำหนด
สภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการบรรลุและกำหนดแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานข้ อมูลที่รอบด้าน
อย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 
– 2570)   

เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีทิศทางที่ชัดเจนและมีการปฏิบัติร่วมกัน
ได้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีความสอดคล้องกับนโยบายแห่งชาติและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ได้อย่างครบถ้วนมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล  จึงได้กำหนดให้มีการทบทวน
และจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี         
(พ.ศ. 2565–2570) ขึน้มา 

วัตถุประสงค์การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
1. เพื่อทบทวนและพิจารณาแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ประกอบด้วย ประเด็น

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่ครอบคลุมนโยบายที่ได้รับมอบหมายทุกระดับ 
2. เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานในอนาคตของสถาบันวิจัยและพัฒนาที่สามารถนำมา

ปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. เพื ่อนำกรอบของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและกำหนดทิศทาง      

การดำเนินงานในแผนปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
การดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ มีข้ันตอนการจัดทำดังนี้ 
1. จัดประชุมผู ้บร ิหารและบุคลากรที ่เก ี ่ยวข ้องเพื ่อศึกษาประเด ็นยุทธศาสตร ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ 
เพ่ือนำ ไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน และการพัฒนาท้องถิ่น  

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 
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3. จัดประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา ทบทวน และวิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
พันธกิจประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย   
เพ่ือบูรณาการความเชื่อมโยงและจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. จัดประชุมทบทวนผลประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  และภายนอกองค์กร  โดยใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis   มาวิเคราะห์หารูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์ TOWS Matrix และ
กำหนดค่านิยมหลักเอกลักษณ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

5. จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และมอบหมายให้ผู ้รับผิดชอบหลักและผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์       
ไปดำเนินการจัดทำกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ที่เหมาะสมของ
โครงการ 

6. นำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น 
ให้ข้อเสนอแนะ และนำข้อเสนอแนะเสนอต่อผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7. จัดประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา อันประกอบด้วย 
7.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

  7.2 การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ และ
วัฒนธรรมองค์กร 
  7.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
      7.4  กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงาน    

      7.5  ผูร้ับผิดชอบ 

8. นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 
2570)  ต่อคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

9. เผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานโดยการใช้แผน

ยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้จัดประชุมเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565–2570) ข้างต้น เพื่อเป็นแนวทางการขับเคลื่อนในการดำเนินงาน ตลอดจนให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก  รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผล    
การประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนให้ตรงตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ขององค์กรต่อไป 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 การประเมินสภาพการณ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ใช้ใน
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565–2570) โดยได้จัดให้มี     
การประชุมสัมมนาทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปี 2565 ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
 จุดแข็ง (STRENGTH)  
  S1 บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีความรู้และประสบการณ์ในการบริการงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
  S2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และการมอบหมาย
ภาระงานที่ชัดเจน 
  S3 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบกลไกการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน ทำให้นักวิจัย
สามารถสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพและตรงตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และมหาวิทยาลัย  
  S4 สถาบันวิจัยและพัฒนามีโครงการบริการวิชาการ และโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริฯ เพื่อพัฒนาพื้นที่โดยรอบโรงเรียน ตชด. ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ของมหาวิทยาลัย 
  S5 มรีะบบและกลไกในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  S6 มีระบบบริหารการเงินที่ช่วยตรวจสอบติดตามการดำเนินงานของนักวิจัยให้เป็นไป
ตามระเบียบการเบิกจ่าย 
  S7 มีระบบสารสนเทศที่ติดตามการดำเนินการวิจัยของนักวิจัยเป็นรายบุคคลและ         
ในภาพรวมของคณะ และมหาวิทยาลัย 
  S8 มีระบบบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในการลดขั้นตอนและการจัดการเอกสาร
ของนักวิจัย 
  S9 สถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารและบุคลากร มีเครือข่ายงานวิจัย ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
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  S10 สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยที่ส่งเสริมให้นักวิจัยมีโอกาสไดร้ับ
ทุนวิจัยอย่างเพียงพอ 
  S11 มีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ส่งเสริมการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของนักวิจัยใหม่
อย่างเพียงพอ 
  S12 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานบริหารในท้องถิ่นที่ส่งเสริมการดำเนินการ
บริการวิชาการ และการวิจัยให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
  S13 มีวารสารวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
  S14 ช่องทางการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนการอบรมนักวิจัย และข่าวสารเกี่ยวกับงานวิจัย
ในหลากหลายช่องทาง เช่น กลุ่มไลน์ เว็บไซต์ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเฟซบุ๊ค 
  S15 มีระบบกลไกการดำเนินงานด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
  S16 มีระบบกลไกการดำเนินงานด้านการดำเน ินการต่อส ัตว ์เพ ื ่องานวิจ ัยและ             
ทางวิทยาศาสตร์ 

S17 มีการสร้างระบบที่เอื ้อต่อการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดยเครือข่าย         
ที่เก่ียวข้องกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
 
  จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
  W1 สถาบันวิจัยและพัฒนายังคงขาดบุคลากรที ่มีความรู ้ ความสามารถทางด้าน
ภาษาอังกฤษ 
  W2 ครุภัณฑ์ และ อุปกรณ์สำนักงาน ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ส่วนใหญ่มีอายุเกิน   
การใช้งาน  ทำให้ชำรุดบ่อยส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
  W3 งบประมาณกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (กองทุนวิจัยภายใน)    
อาจไม่เพียงพอต่อการจัดสรรงบประมาณ ต่อความต้องการของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในปีถัดไป
  
   โอกาส (OPPORTUNITY) 
   O1 มีพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นซึ่งเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  
   O2 มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการที ่หลากหลาย           
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณท่ีได้รับจากพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 รวมทั้งแหล่งทุนอื่น ๆ 
   O3 มีเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการระดับชาติ เช่น การประชุมวิชาการของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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(สปอว.)  การนำเสนอผลงานวิจัยในงานมหกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) การจัดเวทีนำเสนองานวิจัย
ของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  ฯลฯ งานประชุม
วิชาการระดับนานาชาติที่เกิดจากเครือข่ายการวิจัย เช่น เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
หรือ เครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกล ุ ่มราชภัฏ เช ่น การประชุมว ิชาการ ICRU 
International Conferences และการประชุมงานราชภัฏวิจัย เป็นต้น 
   O4 หน่วยงานภายนอกมีความต้องการให้สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินการวิจัยและ  
การบริการวิชาการโดยสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการดำเนินงาน 
   O5 มีระบบสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) รองรับการบริหารงานวิจัย 
และมีระบบวารสารออนไลน์ Thai Jo 2.0 และระบบ DOI เพื ่อรองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (ACI) 
   O6 นโยบายวิจัยของชาติฉบับที่ 9 ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยที่สร้างนวัตกรรมและ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
   O7 มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้นงานวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
     
   อุปสรรค (THREAT) 
  T1 นักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ยังคงไม่มีความคุ้นเคยกับแหล่งทุนวิจัยที่
ต้องลงทุนร่วมกับผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก  
  T2 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยซึ่งเป็นแหล่ง
ทุนวิจัยทำให้นโยบายในการสนับสนุนการวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  T3 การเข้าถึงฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ผลงานวิจัย งานวิจัยที ่นำไปใช้ประโยชน์          
ในปัจจุบันยังคงมีน้อย และในบางครั้งไม่สามารถเข้าถึงได้ อันเนื่องมาจากระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
  T4 กระบวนและขั้นตอนทรัพย์สินทางปัญญาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้ระยะเวลา    
ในการดำเนินการค่อนข้างมาก และทำให้ล่าช้าส่งผลให้ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สิน     
ทางปัญญาของมหาวิทยาลัยยังคงน้อยอยู่ 
  T5 สถานการณ์โรคระบาดติดเช ื ้อร ุนแรง และโรคอุบ ัต ิใหม ่ รวมทั ้งพิบ ัต ิภัย                  
ทั้งทางธรรมชาติ และมนุษย์สร้างขึ้น เช่น ภัยแล้ง ฝุ่นละออง หมอกควัน ไฟป่า น้ำท่วม แผ่นดินไหว       
ที ่อาจเกิดขึ ้นล้วนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจัยและงานบริการวิชาการทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ อาทิ เช่น สถานการณ์โรคระบาดไวรัส โคโรน่า หรือ โควิด 19 
ในปัจจุบันเป็นต้น 
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  T6 การนำเอาผลงานที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ยังคงมีน้อยอยู่ 
 
การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 
 

แผนยุทธ์ศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565-2570) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565-2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริการ

วิชาการและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ ในเชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ                    
ของมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    7 
 

 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่

บทท่ี 3 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565–2570) 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 “การบูรณาการสหวิทยาการด้วยงานวิจัยและบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ในระดับชาติและนานาชาติ” 
 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
 “ภายในปี 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเป็นศูนย์กลาง องค์กรหลักในการขับเคลื ่อน
งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการแก่สังคมให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ” 
 

พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และศักยภาพ    
ในการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างนักวิจัยใหม่ และพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพนักวิจัยมือ
อาชีพ 
 3. ส่งเสริมการวิจัยตามยุทธศาสตร์วิจัยของชาติ และแผนยุทธศาสตร์วิจัยของมหาวิทยาลั ย
ราชภัฏเชียงใหม่ 
 4. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาเชิงพื้นที่ ด้วยการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการ
ร่วมกับการเรียนการสอนภายในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นบนพื้นฐาน      
ความต้องการของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ สืบสานโครงการอันเนื่ องมาจาก
พระราชดำริฯ 
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
I   Intelligence     การใช้ปัญญา 
R  Relationship  การสร้างสัมพันธภาพ 
D  Development  การพัฒนา 

 “การใช้ปัญญาอย่างสร้างสรรค์ เสริมสร้างสัมพันธภาพ สนองตอบต่อการพัฒนา” 

 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 “สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานสนับสนุนการวิจัย และการบริการวิชาการที่       
ครบวงจร (Smart Research Service Office)” 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
 “ทำงานอย่างโปร่งใส ใส่ใจบริการ ประสานงานรวดเร็ว” 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก 
 

 

 
 
เป้าหมาย 1 สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยทุกด้าน ตรงกับความต้องการของสังคม ท้องถิ่น  
ตลอดจนพัฒนาระบบจัดการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
           มุ่งสนับสนุนงานด้านวิจัยได้แก่ ด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  ที่สามารถบูรณาการในกระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพื่อให้มหาวิทยาลัย
ผลิตบัณฑิตและหลักสูตรบูรณาการที่มีคุณภาพที่เป็นความต้องการและตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา
ในสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  นักวิจัยได้รับงบประมาณจากกองทุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
เพ่ิมข้ึน ส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์ และเป็นที่ยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศในการพัฒนาท้องถิ่น  
กลยุทธ์  

1. สร้างทีมนักวิจัยและงานวิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์ที่มีคุณภาพ  
      2. การส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมที่สามารถใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่นและเชิงพาณิชย์ได้   

3. ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรมและการนำไปใช้ประโยชน์
เพ่ิมข้ึน  
      4. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

5. ส่งเสริมนักวิจัยให้นำผลงานวิจัยเพื่อจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและนำทรัพย์สิน   
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคมในนามของมหาวิทยาลัย  

6. แสวงหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัยที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

7. พัฒนาและสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งในเขตภูมิภาค ระดับประเทศ และต่างประเทศ 
 
เป้าหมาย 2 พัฒนาพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน ด้วยทรัพยากรด้านการวิจัยและเครือข่าย      
การวิจัย ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา              
 เป็นหน่วยงานที ่สนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที ่ ตั ้งแต่การสำรวจข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการของชุมชน ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื ่อให้พื ้นที ่มี        
ความเข ้มแข็งท ั ้งม ิต ิด ้านการพัฒนา ด ้านการศึกษา ด ้านเศรษฐกิจ ด ้านส ังคม และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนางานวิจัยร่วมกับนักวิจัยชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยยึดท้องถิ่นเป็นฐาน (Local-based Research) 
 2. การสร้างผลงานวิจ ัยตามพระราโชบายของรัชกาลที ่ 10 และยกระดับเครือข่าย           

ความร่วมมือด้านการวิจัยกับชุมชนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3. สร้างความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมในการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมาย  
4. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการพระราชดำริบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  
5. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร ่วมมือกับหน่วยงานองค์กรภาคร ัฐ ภาคเ อกชน            

เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการและสืบสาน 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ ในเชิงรุก 

 

             
 
เป้าหมาย  1 พื้นที่เป้าหมายมีความเข้มแข็งในทุกมิติ จากโครงการบริการวิชาการ     
 และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ     
  

      สนับสนุนการบริการวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย การสำรวจชุมชน การติดตาม ประเมินผลการดำเนินโครงการบริการวิชาการ  

 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ให้บริการวิชาการและบูรณาการเร ียนการสอน           
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

2. สร้างเครือข่ายและยกระดับความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับชุมชนท้องถิ่น  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานเอกชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  

3. ส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการเพื ่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามแนวทางโครงการ
พระราชดำริ 
 
เป้าหมาย 2 มีระบบการจัดการข้อมูลเพื่อสนับสนุนข้อมูลในการดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการ
พระราชดำริ   

มุ่งพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลในการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล โครงการ
พระราชดำริ 

 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนข้อมูลในการดำเนินงานเกี่ยวกับ
โครงการพระราชดำริในพ้ืนที่เป้าหมาย  

2. เผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการพระราชดำริ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 

 

เป้าหมาย 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นองค์กรที่ทันสมัย (smart solution 
and smart organization) บนหลักธรรมมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

มุ ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่ออำนวย        
ความสะดวกในการบริหาร ทันสมัย รวดเร็ว นำไปใช้ในการตัดสินใจได้ และการบริหารจัดการการเงิน
เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้  มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  

 
กลยุทธ์  

1. พัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพโดยอาศัย กิจกรรมการจัดการความรู้ และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง มาพัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. บริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้เป็นไปตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยและ  
ของกระทรวงการคลัง รวมทั้งเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และนำไปปฏิบัติได้ 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ืออำนวยความสะดวก การบริหารและการตัดสินใจที่
สามารถเข้าถึงได้โดยระบบออนไลน์สำหรับบริหารจัดการงานวิจัย ฐานข้อมูลเพื ่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศประกอบการบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย  

 
เป้าหมาย 2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระบบการบริหารจัดการวิจัยและบริการวิชาการที่
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   
            สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง สามารถบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้บริหารจัดการโครงการ (project manager) บนพื้นฐานของการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  

 
กลยุทธ์  

1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น  
2.  สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและได้รับการพัฒนาทักษะที่หลากหลายรวมทั้ง

การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น  
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บทท่ี 4 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด คา่เป้าหมาย และผู้รับผดิชอบในการดำเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้กำหนด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์และผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานในแต่ละประเด็นของแผนยุทธศาสตร์
โดยผู้บริหารและบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับพิจารณาและกำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์และผู้รับผิดชอบ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) ในการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังตารางในหน้า 15 - 24 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
1. สนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจยัทุก
ด้าน ตลอดจนพัฒนา
ระบบจัดการวิจัย
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1.1 จำนวนผลงานวิจัย
ที่เป็นงานบูรณาการ
ข้ามศาสตร์  

40 
ผลงาน 

45 50 55 55 55 60 1. สร ้างท ีมน ักว ิจ ัยและ
งานว ิจ ัยบ ูรณาการข ้าม
ศาสตร์ที่มีคุณภาพ 
 

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ป็ น
ศูนย์บริการคลินิกนักวิจ ัยในการ
ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัย ในการ
ตีพ ิมพ์ผลงานทางวิชาการทั ้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ผ่านการ
วิเคราะห์และจัดกลุ่มนักวิจัยตาม
ศักยภาพ 

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.2 จำนวนผลงานวิจัย
ที่เสริมสรา้งนวัตกรรม
ที่ใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น/เชิงพาณิชย์ได ้

8 
ผลงาน 

10 12 14 16 18 20 2. ส่งเสริมและสนับสนุน
น ักว ิจ ัยพ ัฒนางานว ิจัย 
นว ัตกรรมท ี ่สามารถใช้
ประโยชน์ในท้องถิ ่นและ
เชิงพาณิชย์ได้ 

- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยไปประกวดผลงานวิจัยใน
ต่างประเทศ 
- โครงการการบริการวิชาการการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจ ัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ และวิชาชีพแก่ชุมชน 
-  โครงการส ่งเสร ิมการจ ัดการ
ทร ัพย ์ ส ิ นทางป ัญญาและการ
ดำ เน ิ น งานคล ิ น ิ ก เทค โนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และฝ่าย
งานบริการ
วิชาการฯ 
 



 

 

16 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
 1.3 จำนวนผลงานวิจัย

ที่เสริมสรา้งนวัตกรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติ  

5 
ผลงาน 

6 7 8 10 12 14 3. ส่งเสริมและผลักดันให้
เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมและการนำไปใช้
ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

-  โครงการวารสารว ิจ ัยราชภัฏ
เ ช ี ย ง ใ ห ม่  แ ล ะ ว า ร ส า ร ท า ง
วิทยาศาสตร์สู่ชุมชน 
- จัดทำวารสารด้านวิทยาศาสตร์  
-  โครงการส ่งเสร ิมการจ ัดการ
ทร ัพย ์ ส ิ นทางป ัญญาและการ
ดำ เน ิ น งานคล ิ น ิ ก เทค โนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.4 จำนวนนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
เผยแพร่ในระดับชาติ/
ระดับนานาชาติ  

8 
คน 

10 12 14 16 18 20 4. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ  

- โครงการประช ุมว ิชาการระดับ
นานาชาติ ประจำปี  
-  โครงการราชภัฏวิชาการ ประจำปี   
-  โครงการ  การประช ุมว ิชาการ 
Thailand Research Expo  
-โครงการ/กิจกรรม การประชุม
วิชาการ ระดับชาติ และนานาชาติ 



 

 

17 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
 1.5 จำนวนนวัตกรรม

จากผลงานวิจัยที่นำไป
จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาและ/หรือ
นำไปใช้ประโยชน์นาม
มหาวิทยาลัย 

4 
ผลงาน 

5 5 7 7 10 10 5. ส่งเสร ิมนักว ิจ ัยให ้นำ
ผลงานวิจัยเพื่อจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาและ
นำทรัพย์สินทางปัญญาไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
แ ล ะส ั ง คม ในนา ม ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

-  โครงการส ่งเสร ิมการจ ัดการ
ทร ัพย ์ ส ิ นทางป ัญญาและการ
ดำ เน ิ น งานคล ิ น ิ ก เทค โนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
- โครงการพี ่ เล ี ้ยงหน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา 
(TLO) 
- โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักวิจัยไปประกวดผลงานวิจัยใน
ต่างประเทศ 

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.6  จำนวนแหล่งทุน
ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร
ว ิ ช า ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง
ประเทศ 

2 
แหล่งทุน 

2 3 4 5 6 7 6. แสวงหาแหล่งสนับสนุน
ทุนวิจัยและทรัพยากรการ
ว ิ จ ั ยท ี ่ ช ่ วย เสร ิ มสร ้ า ง
ศ ักยภาพพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
- โครงการงานวิจัยสถาบัน 
- โครงการจร ิยธรรมการวิจ ัยใน
มนุษย ์
- โครงการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ต่อสัตว์   



 

 

18 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
 1.7 จำนวนเครือข่าย

งานว ิจ ัยและบร ิการ
ว ิ ช า ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง
ประเทศ 

1 
ผลงาน 

1 1 1 1 1 1 7 .  พ ั ฒ น า แ ล ะ ส ร ้ า ง
เครือข่ายการวิจัยทั้งในเขต
ภูม ิภาค ระดับ ประเทศ 
และต่างประเทศ 

- เครือข่ายการวิจัย และการบริการ
ว ิ ช า ก า ร จ า ก ค ณ า จ า ร ย ์ ท ี ่ มี
ประสบการณ์ในการศึกษา และทำ
วิจัยจากต่างประเทศ 
-  โครงการ 1 อาจารย์ 1 Professor 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมจากอาจารย์ นักวิจัยจาก
ต่างประเทศทั้งแบบออนไลน์ และ
ออนไซต์ 

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2. พัฒนาพื้นที่ให้มี
ความเข็มแข็งทุกมิติ 
บนพ้ืนฐานศาสตร์
พระราชา 

2.1 จำนวนผลงานวจิัย
ผลงานวิจัยตามพระรา
โชบายของรัชกาลที่ 10  

5 
ผลงาน 

10 15 20 25 30 35 1. พัฒนางานวิจัยร่วมกับ
นักวิจ ัยชุมชนเพื ่อให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมขน 
สามารถพึ ่งพาตนเองได้
อย่างยั ่งยืนโดยยึดท้องถิ่น
เ ป ็ น ฐ า น  (Local-based 
Research) 

- ส่งเสริมสร้างผลงานวิจัยโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
- ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับชุมชนท้องถิ่น และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 

 

19 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
         2.การสร้างผลงานวิจัยตาม

โครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ และยกระดับ
เครือข่าย ความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับชุมชนท้องถิ่น
และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

โครงการ/กิจกรรมการสร้างและ
พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแบบบูรณาการแบบมี
ส่วนร่วมกับพ้ืนท่ีและชุมชนผ่านการ
สร้างผู ้นำนักวิจัย นักวิจัยทวีคูณ 
และนักวิจัยจากชุมชน โดยใช้การ
วิจ ัยและการบริการวิชาการของ
คณาจารย์ นักศึกษาที ่บูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย  

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3. สร้างความร่วมมือแบบมี
ส่วนร่วมในการวิจัยแบบมี
ส ่ วนร ่ วมก ับพ ื ้นท ี ่ และ
กลุ่มเป้าหมาย 

โครงการการว ิจ ัยภายใต ้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน (matching 
fund) และโครงการวิจัยด้านการ
ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี ่  ( area based 
research) ที่มุ่งเน้นการบูรณาการที่
ใช้สหวิทยาการเข้ามาช่วยแก้ปัญหา
ประเด็นโจทย์วิจัยจากพื้นที่ชุมชน 
ตามความต้องการของชุมชุน และ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 



 

 

20 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุก  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
          ภายนอก ในรูปของความร่วมมือ 

แบบ in kind และ in cash 
 

4. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
สืบสานโครงการพระราช 
ดำร ิบนพ ื ้นฐานศาสตร์
พระราชา 
 
 

โครงการ/กิจกรรม การถอดบทเรยีน 
สร้างองค์ความรู้จากการวิจัยและ
การบริการวิชาการบนพื้นฐานของ
ศาสตร์พระราชา และโครงการใน
พระราชดำริฯ ในการสร้างหลักสูตร
เพ ื ่อการพ ัฒนาท้องถ ิ ่นร ่วมกับ
หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง ทั ้งภายใน
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย  

ฝ่ายวิจัย 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 2.2 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับชุมชนท้องถิ่น
และองค ์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

5 
เครือข่าย 

5 5 6 6 7 7 

5 .  ส ร ้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า

เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานองค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพื่อการพัฒนา
เชิงพื ้นที ่ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  

โครงการ/กิจกรรม สร้างเครือข่าย
ภ า ค ี พ ั น ธ ก ิ จ ส ั ม พ ั น ธ ์ ข อ ง
มหาวิทยาล ัยร ่วมกับหน่วยงาน 
องค์กร ทั ้งภาครัฐเอกชน ชุมชน 
สังคม ท้องถิ ่น ร่วมกับหน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 



 

 

21 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฯ ในเชิงรุก 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
1. พื้นที่เป้าหมายมี
ความเข้มแข็งในทุก
มิติ จากโครงการ
บริการวิชาการ และ
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

1 . 1  จ ำ น ว น พ ื ้ น ที่
เป ้ าหมายท ี ่ ม ีความ
เข้มแข็งครบทุกมิติ  

3 
พืน้ท่ี 

4 4 5 5 6 6 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ค ณ า จ า ร ย ์ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ว ิชาการและบ ูรณาการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ
แ ก ้ ป ั ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒน า
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

- การกำหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการ
สร้างความเข้มแข็ง 

ฝ่ายงานบริการ
วิชาการ ฯ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 1.2 จำนวนโครงการที่

นำองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยไปบริการ 
วิชาการแก่ชุมชนใน
พื้นที่เป้าหมายที่
มหาวิทยาลยักำหนด
ความต้องการแก่ชุมชน
และท้องถิ่นที่แท้จริง 

2 
โครงการ 

3 3 3 3 3 3 -โครงการสำรวจศักยภาพและ
สภาพปัญหาเพื่อพัฒนาแนว
ทางการบริการวิชาการทีส่อดคล้อง
กับชุมชน 
- โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน 
- โครงการส่งเสรมิการดำเนินงาน
งานวิศวกรสังคม 

1.3 จำนวนเครือข่าย
และยกระดับความ
ร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการกับชุมชน
ท้องถิ่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานเอกชน 
รวมทั้งสถาบันอุดม 
ศึกษาอื่น 

69 
เครือข่าย 

75 75 80 80 85 85 2. สร้างเครือข่ายและ
ยกระดับความร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการกับชุมชน
ท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานเอกชน 
รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
3. ประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนิน โครงการบริการ
วิชาการเพื่อแก ้ปัญหาและ 

- โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ต ำ ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ด น เป็ น
เครือข่ายการบริการความรู้ชุมชน  
- การรวบรวมข้อมูลจากโครงการ
ต่างๆ เพื่อการประมวลผลและการ
นำเสนอ 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
         พัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่

เป้าหมาย 
ส่งเสริมสนับสนุนโครงการบริการ
วิชาการและการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพโรงเรยีนตำรวจตระเวน
ชายแดน 

ฝ่ายงานบริการ
วิชาการ ฯ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
 
 

1.4 จำนวนโรงเรียน
ต้นแบบในการเป็น
ศูนย์บริการชุมชน 
 

2 
โรงเรียน 

2 2 2 2 2 2 

  2. มีระบบการ
จัดการข้อมลูเพื่อ
สนับสนุนข้อมลูใน
การดำเนินงาน
เกี่ยวกับโครงการ
พระราชดำริ   

2.1 จำนวนโครงการที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ 

3 
โครงการ 

2 3 4 4 4 4 1. พัฒนาระบบการจดัการ
ข้อมูลสารสนเทศ 
2. เผยแพร่ข้อมลูผลการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับ
โครงการพระราชดำร ิ

-  ร วบ ร วม ข ้ อ ม ู ล เ พ ื ่ อ จ ั ดทำ
ฐานข ้ อม ู ล เก ี ่ ย วก ับ โครงการ
พระราชดำริ 
-  โครงการ/ก ิจกรรม การถอด
บทเรียน สร้างองค์ความรู้จากการ
วิจ ัยและการบร ิการว ิชาการบน
พื้นฐานของศาสตร์พระราชา และ
โครงการในพระราชดำริฯ ในการ
สร ้างหล ักส ูตรเพ ื ่ อการพ ัฒนา
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้ ง ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพครู
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 65 66 67 68 69 70 
1. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเป็น
องค์กรทีท่ันสมัย 
(smart solution 
and smart 
organization) บน
หลักธรรมมาภิบาล
และการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

1.1 ผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ  
หน่วยงาน 

คะแนน
เฉลีย่ 
4.79 

4.82 4.85 4.87 4.89 4.90 4.92 1.พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ
โดยอาศ ัย ก ิจกรรมการ
จ ัดการความร ู ้  และการ
บริหารจัดการความเสี ่ยง 
มาพ ัฒนากระบวนการ
ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 
2.บริหารจัดการการเงินและ
งบประมาณให้เป็นไปตาม
กฏระเบียบของ
มหาวิทยาลัย และของ
กระทรวงการคลัง รวมทั้ง
เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และนำไปปฏิบัติได ้

- โครงการทบทวนและจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัย  
- โครงการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ
ประจำป ี
- โครงการพัฒนาระบบและกลไก
การประกันคณุภาพ 
- โครงการบริหารความเสีย่ง 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารเงิน  
- โครงการจัดการความรู้ 
- แผนพัฒนาการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของ คกก.ตรวจสอบ
และประเมินผลการดำเนินงาน 
 
 
 

หัวหน้า
สำนักงาน/
หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป 

 

 

 



 

 

24 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พ้ืนฐาน 
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 1 . 2  ม ี ฐ า น ข ้ อ มู ล

สารสนเทศ ด ้านการ
จ ั ด ก า ร ข ้ อ ม ู ล ด ้ า น
งานว ิจ ัยและบร ิการ
ว ิ ช า ก า ร เ พ ื ่ อ ก า ร
ตัดสินใจ   

3 
ระบบ 

4 4 5 5 5 5 3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่ออำนวยความ
สะดวก การบริหารและการ
ตัดสินใจที่สามารถเข้าถึงได้
โดยระบบออนไลน์สำหรับ
บร ิหารจ ัดการงานว ิ จัย 
ฐานข้อมูลเพื ่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศประกอบการ
บร ิหารจ ั ดการและการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัย  

- กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด ้านการจ ัดการข ้อม ูลเพ ื ่อการ
บริหารและตัดสินใจ ด้านงานวิจัย 
ดังน้ี 
- จัดทำระบบสารสนเทศงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยที ่ 
- จัดทำระบบฐานข้อมูลงานบริการ

วิชาการ  

 

 

ฝ่ายวิจัย/ฝ่าย
บริการวิชาการ
และฝา่ย
บริหารงานท่ัวไป  
 

2. พ ัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในระบบ
การบร ิหารจ ัดการ
ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร
วิชาการที่สามารถ 

2.1 จำนวนบุคลากร
ได้รับตำแหน่งที่สูงขึ้น / 
ไ ด ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล จ า ก
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น /
ภายนอก   

N/A 
คน 

1 1 1 1 1 1 1 . ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ละพ ัฒ น า
บุคลากรในการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
2. สนับสนุนให้บุคลากรเข้า
รับการอบรมและได้รับการ
พัฒนาทักษะที่หลากหลาย
รวมท ั ้ งการศ ึกษาด ู งาน
แลก เปล ี ่ ยน เร ี ยนร ู ้ กั บ
หน่วยงานอื่น  
 

- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  
- การพ ัฒนา ให ้ บ ุ คลากร เป็น
ผ ู ้ จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  (Project 
manager) 

หัวหน้า
สำนักงาน/
หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป 
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บทท่ี 5 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

กลไกในการบริหารแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ในการนำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาไปสู ่การปฏิบัติและการติดตาม

ประเมินผลนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาจะดำเนินการดังต่อไปนี้ 

การนำไปสู่การปฏิบัติ 
1. ผู ้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู ้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์/         

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด และใช้เป็นแนวทาง รวมทั้งสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานและเน้นการดำเนินงาน
ที ่ม ีส ่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายโดยแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์             
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนามอบนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งให้บุคลากรดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน     
และการอนุมัติงบประมาณเพ่ือดำเนินการโครงการต่าง ๆ จะต้องเป็นกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนให้
กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินงานไปสู่ความสำเร็จ 

3. แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้กำหนดตัวชี้วัดของการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพื่อการติดตามผล เมื่อบุคลากรเสนอกิจกรรม/โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว สถาบันวิจัย
และพัฒนาจะบรรจุกิจกรรม/โครงการเหล่านั้นในแผนปฏิบัติราชการประจำปีในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อการติดตามผลการดำเนินงานต่อไป 

4. เมื ่อสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ร ับอนุมัต ิก ิจกรรม/โครงการจากมหาวิทยาลัยแล้ว              
ให้บุคลากรจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถาบันวิจัยและพัฒนาที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมทั้งมีการผลักดันและเร่งรัดให้การดำเนินงานตามกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

5. ให้หัวหน้างานรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของโครงการตามที ่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถาบันวิจัยและพัฒนาและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานอย่างน้อยปีละ  2 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผล     
การดำเนินงานภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 และสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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6. ให ้ผ ู ้บร ิหารที ่ เป ็นผ ู ้ร ับผ ิดชอบหลักในแต่ละประเด ็นย ุทธศาสตร ์กำกับต ิดตาม               
การดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั ้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ใน          
การดำเนินงานต่อผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ให้รายงานผลการดำเนินงาน
ภายใน 30 วัน หลังจากได้รับรายงานจากหัวหน้างานในส่วนงานที่รับผิดชอบ เพื ่อรายงานต่อ
คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนภูมิแสดงการนำยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตามประเมินผล 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 – 2570) 

นโยบายและกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 

การติดตามและประเมินผล 

การดำเนินโครงการ 

ทบทวนแผน 

                   “ภายในปี 2567 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
จะเป็นศูนย์กลางองค์กรหลักในการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการบรกิาร
วิชาการแก ่    สังคมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ” 
 

ผู้รับผิดชอบ 
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สถาบันวิจ ัยและพัฒนารายงานผลการดำเน ินงานตามแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปี             
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแก่คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อขอคำแนะนำและ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการและกิจกรรม  โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จัดทำเป็นข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ทรัพยากรและบริบทที่เปลี ่ยนแปลง รวมทั้งเป็นข้อมูลเพื ่อกำหนดนโยบายและแนวทางในการ
บริหารงานต่อไป 
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ภาคผนวก 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปี 2565 

------------------------------------------ 
1. อาจารย์ ดร.อัครสิทธิ์    บุญส่งแท้  ผู้อำนวยการ 
2. ผศ. ดร. กิตติศักดิ์   โชติกเดชานนท์  รองผู้อำนวยการ  
3. ผศ.ว่า รต.อภิสิทธิ์     ชัยมัง   รองผู้อำนวยการ 
4. อาจารย์ ดร.วิภาวี   ศรีคะ   รองผู้อำนวยการ 
5. นางสาวสิริญา    ยุวงค์   หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
6. นางสาวณัฐญาย์   สมาเกตุ   หัวหน้างานวิจัยฯ 
7. นาวสาวอันสุดารี   กันทะสอน   หัวหน้างานบริการวิชาการฯ 
8. นางสาวกรรณิกา   ซาซง    หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 
9. นางสาวฆนธรส   ไชยสุต   นักวิจัย 
10. นางสาวประกายดาว   ใคร้มา   นักวิจัย 
11. นายปรัชญา    ไชยวงศ ์    นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
12. นายศรัญญู    มูลน้ำ   เจ้าหน้าที่วิจัย 
13. นางสาววณีวัลยา   สุภาษา   ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

    
--------------------------------------------------- 
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